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ECONOMIA & POLITICA

PLANO DE AGOES INTERNACIONAIS

MISSOES EMPRESARIAIS VAO DUPLICAR EM 2019

A CCIP tem um ambicioso plano de apoio e promogao da internacionaliza
do ano, estdo previstas cerca de 30 missdes empresariais ao estrangeiro,
mentoring’), seminarios (‘meet-the-market’ e ‘ready, set, export’) e outras sessdes (‘roadmap
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CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA

Exportacoes crescem 4,3% em 2019

Esta em curso um plano ambicioso de promo¢ao das empresas portuguesas no exterior. Exportacdes vdo passar a valer 48% do PIB.
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NUNO MIGUEL SILVA
nmsilva@jornaleconomico.pt .

Apesar dos sinais cada vez mais evi-
dentes do abrandamento das econo-
mias a nivel global, incluindo a nos-
sa, as exportagdes portuguesas con-
tinuam a dar sinais de vitalidade e
crescerdo mais 4,3% este ano, ele-
vando-as para um patamar préximo
dos 48% do PIB - Produto Interno
Bruto (terfio valido 44% do PIB em
2018). Desta forma, as exportagbes
assumem-se cada vez mais como 0
motor mais vilido da economia na-
cional e fazem antever que a meta de
atingir 50% do PIB em 2025 possa
ser antecipada.

Em muitos setores, como o vinho,
azeite, metalomecinica, téxtil e cal-
cado, entre outras, as empresas ex-
portadoras nacionais encontram-se
jé no top ten mundial, evidenciando

um longo e bem sucedido caminho,
visto que as exportagbes nacionais
representavam apenas 26% (1996)
ou 30% (2006) do PIB ainda ndo hi
muito tempo.

Atualmente, Portugal ji é a 46*
maior economia exportadora a nivel
mundial. Mercados como Espanha,
Franca, Alemanha, Reino Unido,
Estados Unidos, Paises Baixos, Itilia,
Angola, Bélgica e Brasil continuam a
ser os principais parceiros comer-
ciais das empresas portuguesas com
maior perfil exportador ou mais in-
ternacionalizadas. Mas também se
tem verificado uma acrescida evolu-
¢do das exportagBes nacionais para
paises tio dispares como o México,
Costa do Marfim, Vietname e Ard-
bia Saudita, entre muitos outros fora
do contexto tradicional das exporta-
¢oes portuguesas. E em setores pro-
dutivos cada vez mais diferenciados.

Com base no Portugal 2020 e

noutros programas de financiamen-
to europeu, a Camara de Comércio e
Indiistria Portuguesa (CCIP) tem-se
assumido como um parceiro das
empresas portuguesas nesta con-
quista dos mercados internacionais.
Nos tiltimos quatro anos, a CCIP or-
ganizou mais de 50 missdes empre-
sariais, envolvendo mais de 300 em-
presas. Em 2019, o plano de ativida-
des da CCIP entra num novo ritio,
quase duplicando o niimero de acGes
empresariais, deslocando-se quatro
continentes e a quase trés dezenas de
paises (ver infografia).

“A CCIP organizou 17 missoes
empresariais em 2018. Para este ano,
estdo previstas 30. Trata-se de um
grande incremento, uma vez que
nos tltimos anos temos tido uma
média de 15 missdes empresariais
por ano. Estas misses tém por obje-
tivo mitigar o risco e proceder a pre-
paragio do terreno. E hd sempre no-

vas solicitacdes”, explica Pedro Ma-
galhdes, diretor de Comércio Inter-
nacional da CCIP, na entrevista que
concedeu ao Jornal Econémico.
Sinal dos novos tempos, com mais
aptidio das empresas nacionais para
vertente exportadora e mais apetén-
cia dos mercados externos pelos
produtos portugueses, é a revelacio
feita por este responsivel, relativa a
um potencial novo mercado dos an-
tipodas da nossa tradicdo de relagoes
econémicas e comerciais. “Tivemos
um recente contacto da representa-
¢do diplomAtica em Portugal do Ca-
zaquistio, através da embaixada se-
deada em Franca, de manifestagdo
de interesse para ue possamos or-
ganizar um evento conjunto sobre
as potencialidades do Cazaquistdo.
Estamos neste momento a trabalhar
para trazer a Portugal um conjunto
de empresdrios cazaques, talvez em
outubro. E é provavel que consiga-

MOS organizar uma missao empre-
sarial portuguesa ao Cazaquistdo em
20207, revela Pedro Magalhies.
Entre outras iniciativas previstas
para este ano no sentido de promo-
ver as exportagoes lusitanas, a CCIP,
vai organizar, a 20 e 21 de marco,
em Marraquexe, Marrocos, a reu-
nifio de ctipula das Cimaras de Co-
mércio portuguesas espalhadas pelo
Mundo. Sdo 50 em 37 paises, uma
rede coordenada pela CCIP. Para 11
de abril, est previsto para Lisboa o
‘Growth Forum’, um evento maior
que vai juntar os lideres empresa-
riais portugueses e as instituicdes de
apoio as empresas nacionais e que
contard com a presenga de Rebeca
Greenspan, ex-presidente da Walt
Disney, entre outros oradores inter-
nacionais. “Este é um evento muito
importante, em particular em ter-
mos de networking, uma das dreas
em que as empresas nacionais po-
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dem beneficiar para o plano interna-
cional”, defende Pedro Magalhaes.
Em margo, a CCIP iré fazer o langa-
mento da publicacio ‘Insight’, que
pretende dar a conhecer o sate of the
art da internacionaliza¢ao das em-
presas e da economia nacionais.

“A CCIP tem estado a crescer, su-
portada neste trabalho customizado
de apoios. Pegamos numa empresa e
trabalhamo-la individualmente.
Conseguimos colocar a empresa
com o interlocutor certo e garanti-
mos a atribuigio de certificagio de
origem. Outra das inovagdes que va-
mos langar é o carnet ATA, que evita
a burocracia alfandegéria as empre-
sas portuguesas que querem expor-
tar. Temos um orcamento anual
atual de cerca de 400 mil euros. A
nossa drea internacional tem estado a
crescer exponencialmente. Ha dez
anos, era zero. Tem havido muita
procura pelas empresas associadas,
mas ternos acompanhado mais de-
terminados setores empresariais,
pois sdo mais dindmicos na vertente
exportadora internacional, como a
metalomecénica; o agroalimentar,
com destaque para os vinhos, azeite e
produtos gourmet; o sector téxtil; o
calcado; a indistria farmacéutica; e as
tecnologias de informacio”, destaca
Pedro Magalhaes, ®

ENTREVISTA PEDRO MAGALHAES Diretor de Comércio Internacional da Camara de Comércio e Industria Portuguesa

“O Governo, se nao complicar,
ja ajuda muito as empresas”

Responsavel da CCIP considera que o Governo tem de ajudar mais as empresas portuguesas
a vencer nos mercados externos. E que Portugal precisa de ter mais empresas com dimenséo.

Pedro Magalhaes, head de Comércio
Internacional da Cimara de Comér-
cio e Indistria Portuguesa, admite,
em entrevista ao Jornal Econémico,
que ainda hd muito trabalho a fazer
na ajuda 4s empresas portuguesas
para reforgar as exportacdes.

Apesar do abrandamento global
das economias, parece que as
exportacdes portuguesas vao
crescer em 2019. Como explica?
Sim, as exportacdes nacionais conti-
nuam a crescer. Ja representam 44%
do PIB e, portanto, tém ja um peso
muito grande na economia portu-
guesa. Queremos perpetuar esse
crescimento. Para este ano, estd pre-
vista uma subida de 4,3% nas expor-
tagdes portuguesas. As empresas
portuguesas estao cada vez mais pre-
paradas para ganhar o desafio das ex-
portacdes, uma situacao que hé cerca
de cinco ou dez anos era mais dificil
de ver. Neste momento, vemos em-
presas com uma solidez completa-
mente diferente. E os setores de ex-
portacdes nacionais sio também
cada vez mais diferentes. Temos vis-
to essa evolugdo crescente. Ha uma
série de fatores para explicar esse fe-
némeno, nio sé o crescimento do
cendrio econémico a nivel interna-
cional nos tltimos anos, mas tam-
bém um planeamento crescente das
exportacdes por parte das empresas.
Mas também hé uma série de fatores
que pode explicar a tendéncia de
abrandamento das economias que ja
se estd a verificar, como o ‘Brexit) as
guerras comerciais, o terrorismo.
Mas temos estimativas muito opti-
mistas sobre a evolugio das exporta-
¢Oes portuguesas neste ano.

Com este cenario, quais s3o as
metas da Camara de Comércio?
Uma das nossas metas é que consiga-
mos langar-nos para o patamar dos
48% de exportagdes face ao PIB.

E qual sera o papel da CCIP

para atingir essa meta?

O nosso papel é sermos facilitadores.
Depois, o mérito do crescimento das
exportacdes nacionais é 99% das em-
presas portuguesas. Existe ainda
muito trabalho para fazer, quando
comparado Portugal com outros

paises.

Como por exemplo?
O Governo pode e deve ajudar mais

as empresas nos processos de inter-
nacionalizacio. H4 ainda muita coisa
por fazer e existem ainda muitas em-
presas que se queixam, Muito do su-
cesso das exportagdes nacionais de-
pende ainda de muito trabalho aven-
tureiro. Agora, é claro que a marca
Portugal estd mais forte. Verificou-
-se uma reunido clara entre os
players que apoiam as empresas em
Portugal, em resultado de grande
trabalho e esforco de coordenagio.
Temos ainda alguma dificuldade em
unir esforcos e é dificil contrariar
esse espirito. A atual conjuntura tem
beneficios e desvantagens, mas a si-
tuagiio ndo é sequer comparavel com
a de ha dez anos. As associagdes sec-
toriais e generalistas estdo agora a
prestar um suporte completamente
diferente. O Governo, se nao com-
plicar, jd ajuda muito as empresas.

Que é preciso para uma empresa
nossa ter sucesso la fora?

Para concretizar uma estratégia con-
sistente e prolongada de exportacdes
e de internacionalizagio é preciso es-
tomago e folego. Estar 14 fora requer
miusculo. E as empresas dos outros
paises que competemn com as Nossas
sdo apoiadas pelos seus governos.
Essa é uma grande diferenca. O gap
continua. Temos de colocar-nos na
nossa escala em concorréncia com
empresas exportadoras de paises
como a Franca, Alemanha, Espanha,
Bélgica, Holanda, Suica ou paises
nérdicos, por exemplo. Temos esta-
do a encurtar esse gap, nalgumas par-
tes. Existem nichos em que nao se
nota o que significa estar presente no

Existe ainda um trabalho

a fazer de promogéo de
Portugal a nivel empresarial.
(...} Uma das nossas missoes
é dar a conhecer que Portugal
é um pais de ponta.

mercado. Precisamos de ter mais
grandes empresas. Depois, hd nichos
de mercado que tém de ser mais de-
senvolvidos.

Quais siio as vossas ajudas
concretas?

Estamos aqui para ajudar em fatores
essenciais, como a escolha dos mer-
cados, um processo que requer algu-
mas premissas. O estabelecimento de
contactos é outra vertente funda-
mental para colocar as empresas
portuguesas em contacto com po-
tenciais parceiros, com potenciais
importadores, com distribuidores.
No estabelecimento de contactos, €
preciso que os responsaveis das em-
presas possam saber que hé paises
que podem assegurar maior fiabili-
dade 2s suas exportacoes. Procede-
mos também a consultas aos nNossos
associados para saber quais sdo os
paises em que estio mais interessa-
dos. E temos agendas individuais,
trabalhamos as empresas individual-
mente, de forma customizada. O que
temos verificado é que vale a pena
explorar determinados mercados em
detrimento de outros, consoante a
especificidade das empresas e a con-
juntura. Em particular, nos merca-
dos com taxas de maior crescimento
das economias.

Dé-nos alguns exemplos..

Este ano, vamos voltar a Angola.
Pelo contririo, Mogambique deixou
de ter um poder tdo atrativo como
no passado. Por exemplo, para o Iréo
jé fizemos cinco missdes empresa-
riais. Agora, com as novas sangoes
impostas pelos Estados Unidos, que
levaram 4 desvalorizacio em cerca de
50% da moeda local, deixdmos de as
fazer. No caso do Irfo, muitas das
empresas portuguesas que foram
CONMNOSco nessas missdes empresa-
riais exportaram muitos produtos
para o Irdio. Algumas tentaram in-
vestir, mas a volatilidade do mercado
ndo possibilitou grandes resultados.
E um mercado muito condicionado,
com legislacio que impede a impor-
tag#o, apesar de ser um grande clien-
te de 4guas, por exemplo. E um mer-
cado que pode vir a abrir a qualquer
momento. Depois existem mercados
onde marcamos presenca com algu-
ma regularidade, como sdo os casos
do México, Polénia, Marrocos, Ale-
manha, Coreia do Sul e Emirados

Arabes Unidos.

Como tem evoluido o grau

de conhecimento sobre

as empresas portuguesas?

Tem havido uma evolucio muito
positiva. Portugal é cada vez mais
conhecido no exterior. O cresci-
mento do turismo tem sido um ele-
mento facilitador para reduzir o
desconhecimento que havia sobre
Portugal e sobre a economia e as
empresas portuguesas. Se ndo co-
nhecer, nfo vai ter interesse em
procurar e em comprar. Mas existe
ainda um trabalho a fazer de pro-
mogio de Portugal a nivel empre-
sarial, quais sd0 as nossas mais-va-
lias face & concorréncia de outros
paises. Ainda existe esse desconhe-
cimento sobre Portugal, principal-
mente nessa esfera empresarial.
Portugal j4 é muito conhecido no
estrangeiro devido a factores como
o futebol, CR7 ou a gastronomia
nacional, mas introduzir uma em-
presa portuguesa em determinado
mercado externo ainda carece de
explica¢io prévia. Uma das nossas
missées é dar a conhecer que Por-
tugal é um pais de ponta.

Quais sdo os grandes desafios
quea CCIP antevé?

Estamos expectantes quanto ao que
vai acontecer no ambito do novo
Quadro Comunitirio de Apoio ao
nivel dos incentivos para a interna-
cionalizagdo e para as exportagdes.
Este é um fator muito importante
para as empresas. Sem esses fundos,
estes objetivos ficam muito mais di-
ficeis. Depois, existem as duvidas
em torno do ‘Brexit’, que pode tra-
zer oportunidades para alguns sec-
tores, como pode trazer dificulda-
des para outros. Claro que seria
preferivel que o Reino Unido néo
saisse da Unifo Europeia. Mas ndo
vamos deixar de fazer negécios
com o Reino Unido, principalmen-
te em certos sectores de actividade.
Sempre foi um parceiro de Portu-
gal. Agora, a verdade é que nio sa-
bemos o que vai acontecer. Quanto
as guerras comerciais e ao aparente
ressurgir do protecionismo, tam-
bém penso que nio hd razdes para
alarmismos. Portugal tem relagoes
comerciais e diplomdticas com pai-
ses protecionistas hd centenas de
anos. O Brasil é um desses casos. O
protecionismo s6 nio beneficia o
consumidor local. Penso que s3o
momentos ciclicos. ®



