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CAPITULO |

ASSOCIADOS, COMUNICACAO, FORMACAO, EVENTOS,
SALAS E ESCRITORIOS VIRTUAIS

A) ASSOCIADOS

Em 2025, a Camara de Comércio e Industria Portuguesa (CCIP), deu continuidade a
aposta na angaria¢do de novos Associados. Manteve o foco numa abordagem proativa
as empresas com maior potencial para se tornarem Associadas e reforgou a rede de

membros com 131 novas empresas, terminando o ano com 1207 associados.

0 agendamento de reunides com empresas com potencial para se tornarem Associadas
foi um dos principais canais de angariagdo das mesmas, tendo sido realizadas, ao longo
do ano de 2025, 306 reunides. Adicionalmente, realizaram-se 185 reunides com
associados com o intuito de garantir a respectiva fidelizagdo. Manteve-se uma
abordagem comercial de ambito nacional, que o formato virtual permite e facilita, por
forma a posicionar a CCIP junto das empresas que se encontram sedeadas fora do

distrito de Lisboa.

As empresas Tabaqueira e Grupo9, tornaram-se Associadas Corporate em 2025, tendo
a Makro deixado de o ser por questdes estratégicas. Entretanto, manteve-se a relagao
com os restantes Associados Corporate. A saber: Brisa, Broseta, Cegid, DHL, Eurobic,
Made2web, Mazars, MDS, Olho Azul, Sage, Signium, Torrefagio Camelo e Yunit,
reforgando o envolvimento destas empresas na estratégia e atividades da CCIP, através
da preseng¢a nos principais eventos, realizagdo de webinars conjuntos, convites para

participacdo nos e-books, entre outras iniciativas.

Deu-se igualmente continuidade ao tratamento das demissdes de Associados no ambito

do qual foram considerados, ndao s6 os pedidos formalizados ao longo do ano, mas,
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também, as empresas que encerraram actividade. Deste processo, resultou a saida de

122 Associados.

A semelhanca dos anos anteriores, realizou-se um inquérito de satisfagdo exclusivo para
Associados sobre as actividades e servigos da CCIP, com o objetivo de conhecer a sua
experiéncia de relacionamento com a associagdo, por forma a que a CCIP continue a ir
ao encontro das necessidades dos seus associados, promovendo iniciativas e servigos

relevantes para o seu crescimento e desenvolvimento.

No ambito do inquérito e, mais precisamente, dos servigos e vantagens exclusivos para
Associados, foram referidas como as mais relevantes: “Webinars A2A”, “Desconto no

n o

valor de inscrigdo dos eventos”, “Desconto nas tabelas de publicidade das Newsletters”,

n u

“Beneficios no apoio a internacionalizagdo”, “Desconto na emissdo de documentos para
exportagao”, “Desconto na inscrigdo em agbes de formagdo”, “Potenciar a visibilidade
do negdcio” e “Participar em eventos de networking”.

Finalmente, 85,4% dos inquiridos considerou que é diferenciador e prestigiante para

uma empresa ser associada da CCIP.

B) COMUNICACAO

A Camara de Comércio procura manter uma comunicagdo prdxima, frequente e
relevante com os seus Associados e subscritores. Para o efeito utiliza, entre outros
canais, 0 seu website, mantendo-se o e-mail marketing como a forma mais eficaz,

juntamente com as redes sociais, para esse efeito.

O site da CCIP é atualizado com frequéncia através da insergdo de noticias, eventos,
novos servigos, artigos de opinido e outros conteudos relevantes para a audiéncia, como
foram os casos dos e-books. (“Tendéncias de Marketing para 2025”; “Marketing
Inteligente” e “Tendéncias e Oportunidades de Recursos Humanos para 2025).

Ao longo do ano, o website registou a visita de cerca de 40.000 utilizadores.



O e-mail marketing continua a ser o principal canal de comunica¢do da CCIP tendo
terminado o ano com 26.630 subscritores, dos quais 2.465 subscreveram durante o

periodo em analise (janeiro a dezembro de 2025).

No total, foram enviadas 267 comunicagdes de email marketing (representando uma
média de 22 comunicagbes/més). Estas comunicagdes incluiram 24 edigdes da
Newsletter Geral (quinzenal) — a qual teve uma média de aberturas tnicas de 26% - e
que registou ainda uma facturagdo de 3645 € resultante da venda de conteudos
patrocinados.

Incluiram ainda 12 edi¢des da Newsletter Internacional, a qual consolidou a importéancia
dos seus conteudos tendo verificado uma média de aberturas Unicas de 27%, nas

referidas 12 edicdes.

A presencga nas redes sociais foi igualmente incentivada através da partilha constante de
iniciativas e da aposta na criagdao de novos tipos de conteudos nos meios onde a CCIP
tem presenca (Linkedin, Facebook, Instagram, Twitter e Youtube). A CCIP registou 2.656
novos seguidores onde se destaca o Linkedin (72%), o Instagram (20%), o Youtube (8%),

o Facebook (0,85%) — entre todas as redes, com um total, no final do ano, de 45.287.

Ciente de que a criagcdo de conteidos é uma mais-valia para 0os nossos Associados,
leitores e seguidores, a CCIP manteve a aposta nos e-books, que procuram acrescentar
valor a profissionais e interessados nas areas de Recursos Humanos e Marketing.

O e-book dedicado as “Tendéncias de Marketing para 2025”, langado em fevereiro,
registou 1020 downloads e contributos de 41 participantes e o e-book “Tendéncias e
oportunidades dos Recursos Humanos”, lancado em novembro, contou com os

contributos de 36 especialistas. Esta edigdo registou 583 downloads.

No que diz respeito a relagdio com os media, a CCIP manteve a assessoria de
comunicagdo com a JLM & Associados, com o objetivo de apoiar a Cdmara de Comércio

na comunicagao das mensagens para o exterior e na identificagdo de oportunidades de
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intervengdo em eventos de organizagdes externas, contribuindo para o aumento da sua

visibilidade junto do publico em geral e dos seus stakeholders.

Ao longo do ano, a CCIP esteve presente, através do seu Presidente, Membros da
Direcdao ou da sua equipa executiva nos principais meios de comunicacdo social, tanto

generalistas, como econdmicos, dos quais destacamos:

e Didrio de Noticias (2)
e CNN Portugal Online (1)
e Correio da manha (4)
e Eco(9)

e Expresso (5)

e Impala(2)

e Jornal de Noticias (3)
e Jornal Econdmico (34)
e Negocios (10)

e Noticias ao Minuto (3)
e Publico (3)

e Renascenca (2)

e Sapo Online (12)

e RTP Online (2)

e SIC(12)

A presenca nos media foi uma constante ao longo do ano de 2025, tendo um total de 86
noticias online, 17 em imprensa escrita, 1 na radio e 10 na TV, com uma audiéncia

estimada de 2 379 050,96.

No final de 2025 estreou o CNN Empresas, um programa patrocinado pela Cdmara de
Comércio e Industria Portuguesa, concebido para dar visibilidade ao tecido empresarial

portugués, abrangendo médias e grandes empresas. O episddio de estreia foi dedicado
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a propria CCIP, contando com a participacdo de Rui Miguel Nabeiro e Paulo Portas, que
enquadraram a missao, o funcionamento e o papel da instituicdo no apoio as empresas.
A ordem da emissdo dos episédios foi a seguinte:

12 episddio-CCIP a qual incluiu ainda uma entrevista em estidio com Rui Miguel
Nabeiro, presidente da CCIP.

292 episodio-Pestana e MDS

392 episddio- Visabeira e Reddit

42 episddio-Renova e Stafford Soima

52 episddio- Sumol Compal e Ebankit

EVOLUGAO AUDIENCIA MEDIA / SHARE DE AUDIENCIA 2025 - CNN EMPRESAS

sem Universo Adultos
e
Dia Hora Rat% Rat# Shr¥% Rat% Rat# Shr¥%
2025
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DIA 1 NOVEMBRO 2025

Universo T028 ADULTOS

Periodo Horano Canat rae rart. shris rch rche rats rat% shriy rch%

rchs

10:47:07 - 10:52:29 CHNN Portugal 371,152 0,38 1.72 0.62 61.010 36,807 0.42 1.92 0.65

57.160

A analise dos dados de 2025 revela que o CNN Empresas apresenta um desempenho
consistente e positivo, adequado ao seu posicionamento editorial e ao horario de
emissdo. Os valores de share situam-se maioritariamente acima de 1%, com varios
momentos entre 1,5% e perto dos 2%, o que, para um programa de economia e
negdcios, representa um resultado sélido e acima da média. A audiéncia média
manteve-se estavel ao longo das semanas, evidenciando uma base fiel e capacidade de
retengdo.

Destaca-se ainda o desempenho junto do publico Adultos, com shares sistematicamente
iguais ou superiores aos do Universo, confirmando o alinhamento do programa com um
target qualificado e decisor. O detalhe da emissdo de 1 de novembro de 2025 reforca
esta leitura, ao apresentar um share de 1,72% no Universo e 1,92% em Adultos,

confirmando a qualidade da audiéncia e a relevancia do conteldo.

C) EVENTOS / INICIATIVAS

Em 2025 foram organizadas 122 iniciativas, com 9019 participantes — das quais, 82 da
responsabilidade direta do Departamento de Marketing e Comunicagdo. O nimero total
de iniciativas e os participantes sofreram um decréscimo calculado, em rela¢do ao ano
anterior, designadamente por ter sido imposto um limite mensal de webinares - 4 por
més), de forma a facilitar a comunicag¢éo das iniciativas de todas as areas da CCIP.

Entre janeiro e dezembro, realizaram-se 43 webinars com a participacdo de 6329
participantes. Estes webinars tém o objectivos de promover o networking e a divulgacao

das empresas Associadas junto da rede de contactos da CCIP.

Foram igualmente realizados diversos eventos presenciais, mantendo-se neste formato

todas as “iniciativas ancora” da CCIP.




Nesse sentido, o inicio do ano foi marcado pelo tradicional pequeno-almogo com Paulo
Portas, Vice-Presidente da CCIP, o qual se realizou no dia 21 de janeiro e contou com

140 participantes.

O més de fevereiro, foi marcado pelo evento “O Mundo Mais Complexo” que contou
com 70 participantes e com a presenca do Presidente da CCIP, Rui Miguel Nabeiro como

orador, bem como de Pierre Debourdeau, Vogal da Dire¢3o, que moderou esta iniciativa.

No dia 12 de margo decorreu a 132 edigdo do Bootcamp de Marketing, a qual contou

com 123 participantes.

No dia 22 de abril tivemos a iniciativa “Conversas com o Presidente” que contou com a
participacdo de Ricardo Arroja, Presidente da AICEP, e que teve uma afluéncia de 68

participantes.

A 42 edicao do Growth Forum, dedicada ao continente africano, decorreu na Nova SBE,
no dia 22 de maio e contou com 264 participantes. A abertura foi efetuada pelo
Presidente da CCIP, Rui Miguel Nabeiro seguida pela intervengdo do Embaixador de
Portugal em Angola, Francisco Alegre Duarte, a quem foi atribuido o prémio Francisco
Mello e Torres. Em seguida foram abordados temas como os mercados emergentes,
desafios e oportunidades e ainda parcerias estratégicas no continente africano. O

encerramento ficou a cargo do Vice-Presidente da CCIP, Paulo Portas.

A 82 edigcdo do Open Day da CCIP decorreu no dia 7 de outubro e contou com 10
oradores que partilharam o seu contributo sobre inovacdo, adversidade,
internacionalizagdo e lideranca e 12 associados que fizeram um pitch cada um.
Estiveram presentes 95 participantes.

Mantendo o propoésito de promover uma maior aproximagdo as empresas e seus
colaboradores - e apoiar a sua capacitagdo -, a CCIP realizou a 62 edi¢do do Bootcamp

de Recursos Humanos e Sustentabilidade, em novembro. Cerca de 25 oradores
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estiveram presentes em duas manh3s, partilhando experiéncias e opinides sobre
diversos temas como: bem-estar dos colaboradores, lideranga e novas abordagens para

um futuro sustentavel. Esta iniciativa foi gratuita para os 110 participantes.

No dia 4 de dezembro, tivemos o tltimo evento do ano, em parceria com a Associagao
de Empresas Familiares, a 32 edi¢do do “Bootcamp de Empresas Familiares”, que contou

com 70 participantes.

D) FORMAGAO

A aposta na formacdo e capacitacdo das empresas e a preocupagao de que estas sejam
benéficas para as mesmas manteve-se em 2025 e continuara a ser um dos pilares de

actuacdo da Camara de Comércio.

Ao longo de 2025, a CCIP continuou a aposta na formagdo online, o que permitiu chegar

a mais participantes, também mais dispersos geograficamente.

No ambito da formac3o realizaram-se um total de 22 ag¢0es, as quais se traduziram em

252 horas de formagdo com cerca de 231 participantes.

O plano de formagdo e atividade pedagdgica compreendeu as seguintes areas:
Desenvolvimento Pessoal (1 a¢do); Marketing e Publicidade (10 agdes de formagao);
Direito (1 ac3o de formagdo); Gestao e Administragdo (7 agdes de formagdo); Comércio
(2 agdo de formagdo), e Programas Executivos na drea da Gestdo e Internacionalizagdo

(1).

Deu-se ainda continuidade a 32 edigdo do Programa Executivo “Acelerar a
Internacionaliza¢3o”, que integra o projeto CEO Academy em parceria com a Catdlica
Lisbon Business School. Este programa que terminou em dezembro de 2025, contou

com 22 participantes, mais 3 do que a edigdo anterior. Participaram 7 empresas novas,

11



7 empresas que ja estiveram nas edi¢des anteriores, e ainda 1 entidade convidada (a

CGD).

E) ALUGUER DE SALAS
Realizaram-se ao longo do ano 51 alugueres de espaco, divididos entre conferéncias,

almogos executivos e, ainda, jantares de Natal.

A avaliagdo deste servico mantem-se positiva — de acordo com um inquérito realizado
ao longo do ano, resultado de uma amostra de 23 participantes. 100% dos inquiridos
recomendariam este servico e 96,5% classificou como “Muito Boa” a experiéncia na

realizagao do evento.

F) ESCRITORIOS VIRTUAIS

O servico de Escritérios Virtuais é parte integrante do portfélio de servicos da Camara

de Comércio e terminou o ano com 9 clientes. Dos 9 Escritérios Virtuais que mantém o

servico com a CCIP, 3 sdo associados.
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CAPITULO II

COMERCIO INTERNACIONAL

A area de Comércio Internacional continuou a ser, em 2025, um dos pilares de atuagdo,

notoriedade e receita da CCIP.

A)  RELACOES INTERNACIONAIS

Manteve-se a parceria estratégica com a Caixa Geral de Depdsitos (CGD), patrocinador
exclusivo da area de RelagSes Internacionais da CCIP desde 2016, a qual continua a
revelar-se fundamental para a sustentabilidade e Vvisibilidade das atividades

desenvolvidas neste dominio.

No cumprimento da missdao da CCIP de apoiar a internacionalizagdo das empresas
portuguesas e defender os interesses dos seus Associados, o Departamento de
Comeércio Internacional prosseguiu, ao longo de 2025, um trabalho ativo de divulgagdo
da proposta de valor da Camara junto de empresas com potencial exportador. Neste
ambito, foram realizadas 260 reuniGes comerciais, com empresas de Norte a Sul do pais,
maioritariamente em formato online, com o objetivo de apresentar os servigos de apoio

a internacionalizagdo e enquadrar estratégias de expansdo para mercados externos.

Paralelamente, a CCIP continuou a apoiar empresas estrangeiras — designadamente
espanholas e polacas — interessadas em estabelecer ou expandir a sua presen¢a em
Portugal, tendo realizado 7 Missdes inversas, alinhadas com os setores de atividade e

objetivos estratégicos definidos por cada empresa.

No plano da agdo direta nos mercados externos, em 2025, foram realizadas 10 Missbes
Empresariais, envolvendo um total de 35 empresas participantes, aos seguintes
mercados: Senegal, México (2 missdes), Estados Unidos da América, Japdo, Argentina,
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Brasil, Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita e Marrocos. Estas missdes permitiram as
empresas portuguesas estabelecer contactos qualificados, testar mercados e

aprofundar o conhecimento dos respetivos contextos econdmicos e empresariais.

Por outro lado, em 2025, foram preparadas 28 Consultorias Individuais (Viagens
Individuais de Negdcios), totalmente personalizadas, para mercados t3o diversos como
Alemanha, Coreia do Sul, Canad3, Brasil e Emirados Arabes Unidos (Dubai), entre outros.
Este modelo continuou a revelar-se particularmente adequado para empresas com

estratégias de internacionalizagdo mais focalizadas e objetivos bem definidos.

Para dar a conhecer o ambiente e oportunidades de negdcio a nivel internacional, bem
como as experiéncias de empresas portuguesas com presenga em novos mercados,
foram realizados, pelo Departamento de Comércio Internacional, 23 eventos sobre
mercados externos e internacionalizagdo. Destacam-se, entre outros, 3 modelos
distintos que foram repetidos periodicamente: One-to-One, Meet-the-Market,

Exportador do Més.

One-to-One: Webinar onde é convidado um representante de uma Camara de Comércio
Portuguesa no estrangeiro ou outro parceiro da CCIP no exterior para reunir com
empresas portuguesas interessadas no mercado em questdo, de forma a analisar as
estratégias de internacionalizagdo das empresas, dar um aconselhamento individual e
especifico para os seus negocios e avaliar o grau de preparagdo da empresa para
exportar para o mercado em causa. Foram organizados 12 One-to-One que abordaram

mercados como o México, Emirados Arabes Unidos, Argentina, entre outros.

Meet the Market: sdo eventos que possibilitam que se fique a par do contexto
econdmico de cada mercado em particular e descobrir as oportunidades de negocio
existentes. Cada evento possibilita a partilha com os participantes de informagdes
privilegiadas sobre o mercado em analise através das intervengdes da representagdo

diplomatica desse pais em Portugal, da camara de comércio bilateral e através do
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testemunho de um conjunto de empresarios / gestores portugueses com presenga ou
experiéncia neste mercado. Em 2025, foram realizados 4 Meet the Market sobre os

mercados do México, Marrocos, Polonia, entre outros.

Exportador do Més: Trata-se de um evento que consiste em visitar 1 empresa de
renome, com caracter mensal, para um maximo de 20 empresas associadas da CCIP e
de forma a possibilitar que se conhecam em detalhe estas empresas, as suas instalagdes
as melhores praticas, falando-se também da estratégia e percurso a nivel internacional.
A CCIP entrega uma meng¢do honrosa e divulga a iniciativa em todos os seus canais de
comunicag¢do. Em 2025 realizamos este evento na Sumol Compal, Aquinos, Vista Alegre,

Rodi, Nelo Kayakes, Gestrel, Casa Ermelinda Freitas, Horse.

Com o objetivo de continuar a disponibilizar as empresas informagdo atualizada sobre
mercados emergentes que, pelo potencial do seu crescimento econémico, podem ser
uma excelente oportunidade para estas diversificarem os destinos de exportacdo dos
seus produtos ou servi¢cos, a CCIP continuou a editar ao longo do ano a Newsletter

Internacional, com periodicidade mensal e de acesso exclusivo para os Associados.

Importa, por fim, destacar os resultados alcangados num ano particularmente exigente,
marcado pela transi¢do na Dire¢do do Departamento. Ainda assim, foi possivel alcangar
niveis de desempenho muito préximos dos registados em anos anteriores, o que
evidencia a resiliéncia da equipa, a maturidade dos processos implementados e a
relevancia estratégica da atuagdo da CCIP no apoio a internacionalizagdo das empresas

portuguesas.

B) CERTIFICADOS DE ORIGEM

Em 2025, a atividade da CCIP no dominio da Certificagdo de Origem refletiu os impactos
diretos da instabilidade internacional que marcou o comércio global ao longo do ano.

Registou-se um decréscimo de 6,62% no numero total de Certificados de Origem

15



emitidos, acompanhado por uma redugdo de 15,71% na faturagdo associada a este

servigo.

Este abrandamento resulta das sucessivas perturbagdes verificadas em mercados
extracomunitarios — em particular em paises terceiros sem acordos preferenciais com
a Unido Europeia. Como consequéncia, varias empresas portuguesas registaram uma
diminuicdo das suas exporta¢bes, com impacto direto na atividade de certificagao

documental da CCIP.

Apesar deste contexto desafiante, a distribuigdo geografica dos principais mercados de
destino manteve-se relativamente estdvel. Em 2025, os cinco paises que mais

recorreram aos Certificados de Origem emitidos pela CCIP foram:

e Angola
e Turquia
e China

e Emirados Arabes Unidos

o Argélia

Estes mercados continuaram a representar uma fatia significativa da atividade de
Certificacdo de Origem, confirmando a sua relevancia estratégica para as empresas

exportadoras portuguesas.

No dmbito da formagdo e capacitagdo empresarial, a CCIP voltou a promover iniciativas
dedicadas a Documentacdo Internacional, destacando-se o webinar “Impacto das

I”

Eleicdes Americanas no Comércio Internacional”, que se afirmou como a iniciativa mais
relevante de 2025 nesta drea. A escolha do tema refletiu a importancia central dos
Estados Unidos na economia global e o impacto que eventuais mudangas politicas —
nomeadamente ao nivel das politicas aduaneiras, tarifas, cadeias de valor e acordos

comerciais — podem ter nas exportacdes portuguesas. O webinar permitiu as empresas
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antecipar cendrios e preparar estratégias de adaptagdo num contexto eleitoral

particularmente determinante para o comércio internacional.

A CCIP reafirmou igualmente o seu papel distintivo enquanto Unica entidade em
Portugal acreditada pela International Chamber of Commerce (ICC) para a Certificacdo
de Origem, mantendo o acesso exclusivo a plataforma internacional de verificagdo da
ICC. Esta ferramenta continua a ser fundamental para garantir a autenticidade e a
credibilidade dos Certificados de Origem utilizados pelas empresas portuguesas nos

mercados internacionais.

Em 2025, a CCIP implementou uma das alteragdes mais significativas dos ultimos anos
no processo de Certificagcdo, com a introdugdo de um QR Code em todos os Certificados
de Origem emitidos. Esta inova¢do permite que autoridades aduaneiras, parceiros
comerciais e operadores logisticos verifiquem, de forma imediata e segura, a
autenticidade dos documentos através da plataforma internacional da ICC. O novo
sistema reforca a transparéncia, reduz o risco de fraude documental e aumenta a

confianca dos mercados internacionais nos certificados portugueses.

Paralelamente, passou a ser disponibilizada as empresas a possibilidade de impressédo
local dos Certificados de Origem, garantindo maior rapidez e autonomia no acesso aos
documentos. Esta funcionalidade eliminou os tempos de espera associados ao envio
fisico e contribuiu para um aumento significativo da eficiéncia dos processos de

exportagdo, sobretudo em operagdes urgentes.

Com estas melhorias, a CCIP consolidou a sua posicdo como entidade pioneira na
digitalizagdo da Certificagdo de Origem em Portugal, alinhando-se com os mais elevados
padrdes internacionais e reforgando o seu apoio as empresas num contexto global cada

vez mais exigente.

17



C) CARNET ATA

Em 2025, a emissdo de Carnets ATA registou um desempenho positivo, refletindo o
crescente dinamismo das empresas portuguesas com atividade em mercados
internacionais. Ao longo do ano, verificou-se um aumento de 8,45% no numero de
Carnets ATA emitidos, acompanhado por uma subida de 2,43% na faturagdo associada
a este servigo, consolidando o papel da CCIP enquanto entidade de referéncia no apoio

as operagdes temporarias de exportacao.

O Carnet ATA continuou a afirmar-se como um instrumento essencial para um vasto
conjunto de setores que necessitam de transportar mercadorias temporariamente para
o estrangeiro. Mantiveram-se como utilizadores regulares deste verdadeiro “passaporte
de mercadorias” empresas e profissionais ligados aos Media e a produgio audiovisual,
com deslocagdes frequentes para a cobertura de grandes eventos; equipas e
organizagdes desportivas, incluindo modalidades e competicdes internacionais; artistas,
musicos, fotografos e estruturas culturais, cuja atividade exige a circulagdo célere de
materiais especializados; bem como industrias portuguesas participantes em feiras e
exposi¢des internacionais, transportando pegas, amostras, protétipos, obras de arte ou

equipamentos técnicos.

Em termos geograficos, os destinos mais procurados reforcaram a tendéncia observada
nos ultimos anos. Em 2025, o TOP 5 de paises de destino dos Carnets ATA emitidos pela

CCIP foi composto por:

e Reino Unido

e Suica

e Estados Unidos da América
e Marrocos

e Japao
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Estes mercados distinguem-se pela forte dindmica empresarial e pela elevada
frequéncia de eventos internacionais, feiras, competi¢des e produg¢des audiovisuais,

exigindo solugdes rapidas, seguras e crediveis para a circulagdo temporaria de bens.

Ao longo do ano, a CCIP continuou a reforgar a divulgagdo das vantagens competitivas
do Carnet ATA, através da celebracdo de protocolos e da promogdo de iniciativas
destinadas a sensibilizar empresas, associagdes e profissionais para a eficiéncia
administrativa e econdémica proporcionada por este instrumento. A Camara de
Comércio manteve igualmente o seu papel exclusivo enquanto unica entidade emissora

de Carnets ATA em Portugal.

O ano de 2025 ficou ainda marcado por avangos decisivos no desenvolvimento do
projeto e-ATA, o futuro sistema digital que ird substituir o Carnet ATA em formato papel.
A CCIP assumiu um papel ativo e determinante neste processo, participando em diversas

reunides técnicas e estratégicas a nivel nacional e internacional.

Entre os momentos mais relevantes destaca-se a participagdo da CCIP numa reunido
internacional em Paris, que reuniu representantes das principais entidades emissoras
de Carnets ATA e autoridades aduaneiras de varios paises aderentes. Estas reunides
tiveram como objetivo harmonizar procedimentos, validar requisitos operacionais e
definir linhas de implementag¢do conjunta, garantindo um sistema digital seguro,

eficiente e plenamente interoperavel entre todas as partes envolvidas.

A nivel nacional, a CCIP continuou a trabalhar em estreita colaboragdo com a Alfandega
Portuguesa, com a qual ja realizou testes praticos bem-sucedidos do sistema digital.
Foram efetuados testes funcionais, simulagdes de validagdo e verificagdes operacionais,
colocando Portugal entre os paises tecnicamente preparados para a adogdo plena do e-

ATA.
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A cooperagao prosseguiu igualmente com a ICC — International Chamber of Commerce,
bem como com as restantes entidades emissoras e autoridades aduaneiras envolvidas
no projeto global. Este esforgo conjunto permitiu consolidar progressos significativos
com vista ao objetivo internacional de implementagdo efetiva do e-ATA em junho de
2026, em formato hibrido, nos paises que ja dispdem de capacidade técnica — entre os

quais Portugal.

Prevé-se que o e-ATA venha a transformar profundamente o sistema atual, eliminando
o suporte fisico, reduzindo tempos de validagdo, facilitando os controlos aduaneiros e
reforcando a seguranga documental. O contributo da CCIP tem sido determinante para
assegurar que Portugal se mantém na linha da frente deste processo de modernizacdo

e transformacao digital.
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CAPITULO Il

ASSUNTOS EUROPEUS

O Departamento de Assuntos Europeus tem como principal missdao o acompanhamento
de matérias de politica comercial da UE, de projetos europeus e de dossiers
comunitadrios de interesse para os Associados, entre outros assuntos de ambito

europeu.

Ao longo do ano foram seguidos com especial atengdo, entre outras matérias, os
programas e prioridades da Presidéncia Polaca do Conselho da UE, que decorreu no
primeiro semestre sob o lema “Seguranca, Europa!" e da Presidéncia Dinamarquesa do
Conselho da UE, que decorreu no segundo semestre, sob o lema “Uma Europa forte num

mundo em mudanga”.

No dmbito do trabalho de acompanhamento das actividades da Eurochambres e de
colaboragdo nas tomadas de posicdo, salienta-se o acompanhamento das Comissdes de
Politica Econémica; do Mercado Unico; da Vizinhanca e Alargamento (da UE); da
Sustentabilidade; das Competéncias e a participagdo ativa nas diversas atividades da

Comissao de Comércio Internacional.

Ao nivel desta Comissdo, destaca-se a reunido na qual esteve presente o Diretor Geral
Adjunto de Comércio, Leopoldo Rubinacci, para uma discussdo sobre as actividades das
Camaras de Comeércio, em matéria de apoio a internacionalizagdo das empresas, as
sancbes a Russia e a situagdo do comércio da UE, com foco nos Estados Unidos e no

Mercosul.

A semelhanga dos anos anteriores, a CCIP participou no Estudo Econdémico Europeu,
desenvolvido e coordenado pela Eurochambres, no qual colaboraram 25 Camaras de

Comércio da UE, da Sérvia, da Turquia e do Montenegro. A nivel nacional foram
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analisadas respostas de 330 empresas que participaram no inquérito que decorreu nos
meses de agosto e setembro. Este estudo permitiu a recolha de informagdo e opinido,
junto de mais de 41.000 empresarios europeus sobre alguns aspetos da atividade
empresarial, nomeadamente, a evolugdao da procura e das vendas, o emprego, o

investimento, principais desafios e perspetivas para 2025.

Ao longo do ano foi realizado um trabalho de acompanhamento das reuniées mensais
dos Delegados em Bruxelas das Camaras de Comércio filiadas na Eurochambres tendo,
ainda, a CCIP estado representada nas reunides do Board que se realizam, em Abril e em
Outubro, por meios telematicos e, nas Assembleias Gerais, que se realizam em Malmo

em Junho e, em Bruxelas em Novembro.

No ambito dos projectos europeus, destaca-se a participagdo da CCIP como parceira em
Portugal do programa “EU Business Hub —Japan and the Republic of Korea” coordenado
na Europa pela Eurochambres. O programa tem como objetivo apoiar e promover as

exportagdes europeias para o Japdo e a Republica da Coreia.

Iniciado no segundo semestre de 2024, o programa liga as empresas da UE a potenciais
parceiros no Japdo e na Republica da Coreia, através da organizagdo de 20 miss6es
empresariais até 2027. As missdes incidem em 3 setores chave: tecnologias verdes,
solucdes digitais e equipamentos médicos e tecnologias de saude.

Cada missdo sectorial permite que um grupo de 50 empresas da UE beneficie de servigos
de consultoria empresarial para adquirir ou aprofundar, os conhecimentos sobre a
cultura empresarial nestes mercados. Os participantes, tém a oportunidade de
estabelecer contactos com potenciais parceiros através da participagdo em sessdes de
matchmaking B2B, acesso a analises setoriais aprofundadas e ainda apoio com servigos
de tradugdo. Até 2027, o programa devera apoiar 1.000 empresas da UE. Participaram
ja nas missdes empresariais ao Japao e a Coreia, 22 empresas portuguesas, das quais 12

em 2025.
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Ainda no quadro das iniciativas da Eurochambres, a CCIP participou no European
Parliament of Enterprises (EPE) com uma delegac¢do de 11 empresas, liderada pelo Vice-
Presidente, Nuno Pinto de Magalhdes. O EPE, que se realizou em Novembro, no
Hemiciclo do Parlamento Europeu, é uma iniciativa bienal promovida pela
Eurochambres em parceria com a sua rede de Camaras de Comércio e Industria. Nesta
edicdo mais de 700 empresarios europeus, ocuparam simbolicamente o lugar dos euro
deputados e, debateram e votaram em assuntos cruciais para a UE, tdo relevantes como

a descarbonizacdo e competitividade, o mercado interno e o comércio internacional.

No ambito do novo mandato da Comissao Europeia (2024-2029) e da nomeagao formal,
pelo Conselho Europeu, dos novos Comissarios, o Presidente da Eurochambres Vladimir
Dlouhy, em representagao das Camaras de Comércio Europeias e o Vice-Presidente da
CCIP, Nuno Pinto de Magalh3es, reuniram-se, em Bruxelas, com Maria Luis Albuquerque
- Comissaria dos Servigos Financeiros e Unido da Poupanga e dos Investimentos. A
reunido centrou-se na necessidade urgente de avancar com a Unido da Poupanga e do
Investimento (UPI) enquanto fator-chave para reforgar a competitividade europeia. Foi
destacada a importdncia de combater a fragmentagdo dos mercados de capitais e de
mobilizar as poupangas das familias para impulsionar os ecossistemas nacionais e as
prioridades estratégicas da UE. Foi sublinhado ainda que as barreiras regulatérias
continuam a desincentivar a participagdo tanto das empresas como dos investidores nos

mercados de capitais.

De referir, por ultimo, que o Departamento representou institucionalmente a CCIP junto
de Embaixadas e outros organismos internacionais que nos contactaram e participou
também nas Assembleias Gerais da CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal e da

Confederacdo do Comércio e Servigos (CCP), organizagdes onde a CCIP esta filiada.
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CAPITULO IV

INFRAESTRUTURAS

A) EDIFiCIO

Foram efetuadas diversas intervencGes de forma a manter a funcionalidade e a

adequada conservagdo da sede da CCIP.

Importa, ainda, ressaltar que na vistoria anual realizada por uma entidade externa, para
avaliacdo das condigdes de seguranca e dos requisitos técnicos legais, ndo foi apontada
qualquer deficiéncia no que respeita aos requisitos legais aplicaveis as medidas de

autoprotecao e de seguranga do edificio.

Adicionalmente, na sequéncia de um estudo técnico destinado a remodelagdo do
interior do edificio, com intervengdes nas salas do r/c, no 22 de piso e no 32 piso, com
vista a modernizagdo e melhoria da funcionalidade dos espagos - foi submetido a
Camara Municipal de Lisboa o respectivo pedido de licenciamento. Prevé-se que as
obras de remodelacdo, que se estima tenham a duragdo de 2 meses, sejam realizadas

em 2026.

B) INFORMATICA

Em 2025, o departamento de Tecnologias de Informacao (IT) da CCIP deu continuidade,
de forma sustentada, ao percurso de modernizagdo tecnoldgica iniciado em anos
anteriores, consolidando projetos estruturantes e ampliando o alcance de vérias

iniciativas criticas para a transformacdo digital da organizagdo.

Ao longo do ano, prosseguiram os trabalhos de evolugdo do sistema ERP, assegurando
o seu permanente alinhamento com as necessidades atuais e futuras da CCIP, bem como
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com os requisitos definidos pela International Chamber of Commerce (ICC) no ambito
da emissdo de Certificados de Origem e Carnets ATA. Este esforgo continuo garantiu que
os sistemas de emissdo de documentacdo internacional permanecem atualizados,

fiaveis e plenamente conformes com as normas globais em vigor.

A transformacdo digital manteve-se como um dos pilares centrais da atuagdo do
departamento. Em 2025, foram reforgadas as iniciativas de digitalizagdo dos processos
internos, promovendo ganhos significativos de eficiéncia, rastreabilidade e rapidez
operacional. Sempre que tecnicamente vidvel, os fluxos administrativos passaram a
funcionar integralmente em formato digital, contribuindo para uma maior agilidade

organizacional e para a redugdo de procedimentos manuais.

No dominio da infraestrutura tecnoldgica, a CCIP beneficiou dos resultados da migragao
integral para a Cloud, concluida no ano anterior. Em 2025, este ambiente robusto e
seguro permitiu reforgar a preservacdo e protecao da informacdo critica da organizagao,
aumentando a resiliéncia dos sistemas e a fiabilidade operacional. Em paralelo,
prosseguiu a modernizagdo do parque informatico, com a renovag¢do de equipamentos
e a disponibilizacdo de solugdes tecnolégicas mais eficientes aos colaboradores,
assegurando condigdes adequadas para o desempenho das atividades diarias.

A seguranca da informagdo assumiu um papel particularmente relevante ao longo do
ano. Foram implementadas diversas medidas alinhadas com as melhores praticas
internacionais de ciberseguranca, reforcando a protegdo da infraestrutura tecnoldgica
da CCIP. Em complemento, foi iniciada uma nova auditoria de ciberseguranga, em
parceria com a Visionware, com o objetivo de avaliar e validar a robustez da arquitetura
tecnoldgica da organizagdo, garantindo elevados padrdes de seguranga, conformidade

e mitigagdo de riscos.

Outro marco relevante de 2025 foi o fortalecimento da estratégia de adogdo da
Inteligéncia Artificial (IA). Reconhecendo o potencial transformador desta tecnologia, a

CCIP iniciou um processo estruturado de preparagao para a sua integra¢do, com vista ao
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lancamento de um projeto estratégico em 2026. Neste contexto, foram realizados
investimentos na formagdo e capacitagdo dos colaboradores, promovendo a
sensibilizagdo para a utilizagdo responsavel e eficaz de solugdes de IA, com impacto
direto na otimizacdo dos servicos prestados aos Associados e Clientes, e no préprio

funcionamento da CCIP.

O conjunto destas iniciativas demonstra o compromisso continuo do departamento de
IT com a inovacdo, a seguran¢a digital e a modernizagdao tecnolégica da CCIP,
contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento da competitividade da
organizagdo e para a garantia de um servigo tecnolégico seguro, eficiente e alinhado

com os desafios futuros.
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CAPITULO V

GABINETES DE APOIO

A) APOIO A ESTRATEGIA E INVESTIMENTO

Em 2025, em parceria com a Yunit, continuou-se a assegurar orientagdo e consultoria
especializada no ambito das diferentes fases de transformagdo das empresas:
estratégia; investimento e financiamento (como sistemas de incentivo e outros
instrumentos financeiros); fiscal; inovagdo; 1&D; transformagdo digital; avaliagdo de

empresas; certificagdes e gestdo de processos; e marketing e comunicacdo.

B) APOIO JURIDICO

A CCIP manteve também a colaboragdo com a Sociedade de Advogados Azeredo
Perdigdo & Associados no ambito do Gabinete de apoio juridico aos Associados. Esta
parceria oferece aos associados a possibilidade de esclarecerem questdes do foro

juridico.

C) GABINETE DE CONSULTORIA NA PREVENCAO E GESTAO DE RISCO

A CCIP manteve a parceria com a MDS com a gestdo do Gabinete de consultoria na
prevencdo e gestdo de risco, possibilitando aos Associados reduzir os riscos inerentes a
atividade das suas empresas, tendo como servigos gratuitos:

Introducdo de novos projetos de gestdo e prevengdo de riscos internos; seguranga no
trabalho; plano de continuidade de negocio; gestdao de crise; andlise transversal ao
programa de seguros da empresa (due dilligence); avaliagdo patrimonial; inspecdo de

riscos; suporte para empresas com operagdes internacionais.
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D) GABINETE DE CONTABILIDADE

Em 2025, manteve-se o Gabinete de contabilidade, em parceria com o Associado
Daimana. Esta parceria permite que os Associados obtenham informagdes sobre
literacia fiscal, questSes contabilisticas e fiscais, aconselhamento de gestio e

planeamento fiscal para criagdo de empresas.
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CAPITULO VI

RECURSOS HUMANOS

Em 2025, a CCIP manteve uma atuacdo orientada para a gestao equilibrada e eficiente
do seu capital humano, através da sua dire¢dao dos Recursos Humanos, assegurando o
apoio as diferentes direcGes e o acompanhamento regular dos colaboradores, em

alinhamento com os objetivos estratégicos da organizacao.

A promog¢do de um ambiente de trabalho sauddvel e colaborativo continuou a ser uma
prioridade, através da manutencao de praticas que favorecem o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, e contribuem para a motivagdo e estabilidade das equipas. Estas
praticas refletem o compromisso da CCIP com a valorizacdo dos seus colaboradores e
com a consolidagdo de uma cultura organizacional assente na proximidade.

No dominio do desenvolvimento de competéncias, a CCIP intensificou o investimento
na capacitacao transversal e técnica das suas equipas, dando continuidade ao objetivo
de as preparar para os novos desafios do contexto organizacional, com destaque para
areas emergentes como a Inteligéncia Artificial. Esta aposta continua na valorizagao do
capital humano reforgou a capacidade da CCIP de inovar e de prestar um servigo de

exceléncia aos seus associados.

Em 2025, a CCIP continuou a fortalecer a sua ligagdo ao ensino superior, consolidando-
se como entidade de referéncia na formagdo em contexto real de trabalho. Neste
ambito, foram promovidos estdgios curriculares e extracurriculares, dirigidos a
estudantes de diferentes areas, nomeadamente Direito, Gestdo, Relagdes
Internacionais e Comércio Internacional. Estes estagios permitiram a integra¢do dos
alunos em equipas multidisciplinares, promovendo a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos em contexto académico e contribuindo, simultaneamente,
para a criagdo de um pipeline de talento para futuras necessidades da organizagdo. O

feedback dos participantes e das instituicdes parceiras foi amplamente positivo.
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A Sustentabilidade manteve-se como um dos eixos estratégicos da atuagdo da CCIP,
através da continuidade do projeto “Lisboa Capital Verde Europeia 2020 — Acdo
Climatica 2030”, reforgando o compromisso com a redugdo da pegada carbénica e o
incentivo a mobilidade sustentdvel. Estas iniciativas contribuiram para uma maior
consciencializagdo ambiental e para a integracdo de praticas sustentdveis na rotina
profissional da organizagao.

No ambito da Responsabilidade Social, a CCIP manteve a parceria com a APPACDM —
Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental, dando
continuidade ao projeto de inclusdo social, que contou com a colabora¢do de duas
utentes como hospedeiras nos eventos da institui¢do, promovendo simultaneamente a
divulgagdo da APPACDM junto dos Associados. Estas préticas reforcaram o propdsito

social da CCIP e fomentaram uma cultura interna assente na cidadania ativa.

Em 31 de dezembro de 2025, o quadro de pessoal da CCIP era composto por 23
colaboradores, registando-se uma maior representatividade do género feminino na
estrutura dos Recursos Humanos. Do total de colaboradores, 15 sdo mulheres e 8 s3o

homens, i.e., 65% e 35% respetivamente.
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CAPITULO VII

CENTRO DE ARBITRAGEM COMERCIAL

1. ATIVIDADES

> 11 CURSO INTENSIVO DE ARBITROS DE MOCAMBIQUE

A Comissao de Internacionalizagdo de Mogambique do Centro de Arbitragem Comercial
realizou mais uma edi¢do do Curso Intensivo de Arbitros que teve lugar no Instituto
Superior de Ciéncias e Tecnologia de Mogambique (ISCTEM), em Maputo, nos dias 19 e
20 de maio de 2025.

Esta iniciativa teve a participacdo de formadores de Mogambique e de Portugal,
nomeadamente varios membros do Conselho do CAC, como Mariana Franga Gouveia,
Paula Costa e Silva, Filipe Galvao Teles, Gilberto Correia, Joana Galvao Teles e Ricardo

Guimaraes.

> 11l CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DE MOCAMBIQUE

A 1l Conferéncia Internacional de Arbitragem, organizada pela Comissio de
Internacionalizagdo de Mogambique do CAC, decorreu no dia 22 de maio de 2025, no
Auditério do Banco Comercial é de Investimentos (BCl), em Maputo.

Esta iniciativa reafirmou o compromisso do CAC em dinamizar a arbitragem comercial
em Mogambique, contribuindo para um ambiente de negdcios mais eficiente,
transparente e seguro. Ao longo do dia o tema da Arbitragem foi discutido em quatro
painéis que reuniram quase duas dezenas de oradores, especialistas da comunidade

arbitral luséfona.
» XVIII CONGRESSO DO CAC

O XVIIl Congresso do CAC teve lugar nos dias 3 e 4 de julho de 2025, com a habitual

Sessdo Sub-40 a decorrer na tarde do dia 2 de julho.
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O evento contou com a participacdo de 27 conceituados oradores nacionais e
internacionais e um total de 254 inscritos que, ao longo de trés dias, se juntaram no
Saldo Nobre da CCIP para refletir sobre “Como a arbitragem pode responder,
eficazmente, aos desafios presentes e futuros do mundo atual?”. Na sua XVIIl edicdo, o
Congresso do CAC confirma-se novamente como o mais relevante evento da area da

arbitragem comercial em Portugal.

» | CURSO INTENSIVO DE ARBITROS DE ANGOLA

Centro de Arbitragem Comercial da Cdmara de Comércio e Industria Portuguesa (CAC-
CCIP) em parceria com a Ordem dos Advogados de Angola (OAA), realizou a primeira
edicdo do Curso Intensivo de Arbitros nos dias 14, 15 e 16 de julho de 2025 nas
instalagdes da Universidade Catdlica de Angola, em Luanda.

O painel de formadores contou com a colabora¢do dos membros do Conselho CAC
Mariana Franga Gouveia, Frederico Bettencourt Ferreira, Gilberto Correia, Joana Galvio
Teles, Pedro Metello de Napoles, membro da Comissdo CAC Angola Custédio Moreira,
membro da Comissdo CAC Mogambique Tomas Timbane, membro da Comissdo CAC
Futuro Cristiana Gongalves Correia e membro da Comissdo CAC Diversidade Pacome

Ziegler.

> | CONGRESSO DE ARBITRAGEM DE ANGOLA OAA-CAC

O Centro de Arbitragem Comercial da Cdmara de Comércio e Industria Portuguesa (CAC-
CCIP e a Ordem dos Advogados de Angola (OAA) organizaram a primeira edi¢do do
Congresso de Arbitragem de Angola OAA-CAC, um evento que visa afirmar Angola como
jurisdi¢do relevante no dominio da arbitragem e fortalecer a cultura juridica arbitral no
espago lusofono.

O Congresso decorreu no dia 17 de julho de 2025 no Palécio da Justica em Luanda, com
a participagdao como oradores dos membros do Conselho CAC Mariana Franca Gouveia,
Frederico Bettencourt Ferreira, Gilberto Correia, Joana Galvio Teles, Pedro Metello de
Népoles, membros da Comissdo CAC Angola Anténio Caxito Marques, Custédio Moreira,

Maria América dos Santos e membro da Comissdo CAC Mogambique Tomas Timbane.
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» TODOS 0OS MENOS 40

O Centro de Arbitragem Comercial através da sua Comissdo CAC Futuro juntou-se aos
comités Sub-40 da Associagdo Portuguesa de Arbitragem, Club Espafiol e
Iberoamericano del Arbitraje, ICC YAAF, Portuguese Arbitration Moot Association e PT-
VYAP Portugal Very Young Arbitration Practitioners, na organizacdo de um evento que
reuniu “Todos os Menos 40” num debate sob o tema “War Stories in Arbitration”, que
fomentou a partilha de experiéncias sobre a pratica atual da arbitragem.

O evento decorreu no dia 11 de setembro de 2025, das 17h30 as 20h00, no Saldo Nobre
da CCIP.

> CONFERENCIA SOBRE A ECONOMIA DIGITAL, A INTELIGENCIA ARTIFICIAL E O FUTURO DA
ECONOMIA

O Centro de Arbitragem Comercial apoiou a Barrocas Advogados e a BACS — Blockchain

Arbitration Commerce Society na organizagdo de uma conferéncia sobre Economia

Digital, a Inteligéncia Artificial e o Futuro da Economia na qual foi também abordada a

tematica da arbitragem como meio ideal de resolugdo de litigios nas novas tecnologias.

O evento teve lugar no dia 25 de setembro de 2025, no Saldo Nobre da CCIP.

> XIl JORNADA LUSO-BRASILEIRA DE ARBITRAGEM

Em 2025 alJornada Luso-Brasileira de Arbitragem regressou a Lisboa para a sua Xl edi¢do
no dia 14 de outubro. O evento decorreu no Saldo Nobre da CCIP, numa organiza¢io
conjunta entre o Centro de Arbitragem Comercial e a CAM-CCBC - Centro de Arbitragem

e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada.

> VIl CURSO INTENSIVO DE ARBITROS

A sétima edigdo Curso Intensivo de Arbitros realizou-se no Saldo Nobre da CCIP nos dias
24 e 25 de outubro de 2025.

Com uma forte componente pratica, envolvendo simula¢des de audiéncias arbitrais com
a resolugdo de casos praticos e a elaboragdo de um projeto de decisdo arbitral, a
iniciativa contou com arbitros/formadores de renome na area do Direito e Arbitragem

e teve a participacdo de 11 formandos.



2. PROCESSOS

Inclui-se neste capitulo os mapas com o movimento de processos do ano, distribuindo-
se entre o numero de processos iniciados e concluidos e o valor global das arbitragens
iniciadas e concluidas, acrescentando-se ainda o comparativo com os dois anos

anteriores.

NiUmero de Processos Pendentes

Institucional 34

Ad hoc 23

INL - Ad hoc 1
Institucional — ADM / PC 1
Institucional - Rapida 2
Mediagdo 1
TOTAL 62

Processos Iniciados entre janeiro e dezembro - Nimero |

2023 | 2024 |2025
Institucional 15 20 22
Ad hoc 15 14 11
INL - Ad hoc 0 0 1
Institucional - ADM / PC 0 0 1
Institucional - Rapida 0 1 1
Mediacdo 1 1 1
TOTAL 31 36 37

Processos Concluidos entre janeiro e dezembro - Nimero |

2023 | 2024 |2025

Institucional 14 16 18

Ad hoc 14 16 13
INL - Ad hoc 0 0 1
Institucional — ADM / PC 0 0 0
Institucional - Rdpida 2 1 0
Mediagdo 1 1 1
TOTAL 31 34 33




Processos Iniciados entre janeiro e dezembro - Valor
2023 2024 2025

Institucional 93721 285,00 € 118 043 050,00 € 115 222 065,07 €
Ad hoc 245921 316,00 € 20503 156,00 € 735936 918,21 €
INL — Ad hoc 0,00 € 0,00 € 15 000,00 €
Institucional - ADM / PC 0,00 € 0,00 € 2 051 100,00 €
Institucional — Rapida 0,00 € 342 083,00 € 206 180,82 €
Mediacdo 0,00 € 667 118 459,00 € 704 306,98 €
TOTAL 339 642 601,00 € 806 006 748,00 € 854 135 571,08 €
’ro 9 9 10 e > O e deze olge 0

2023 2024 2025
Institucional 31812434,00 € 278 450 015,00 € 244 800174,73 €
Ad hoc 906 988 510,00 € 252 044 468,00 € 330243 362,36 €
INL — Ad hoc 0,00 € 0,00 € 50 000,00 €
Institucional — ADM / PC 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Institucional — Répida 646 558,00 € 6 878 340,00 € 0,00€
Mediagdo 250 000,00 € 1,00 € 20503 156,00 €
TOTAL 939 697 502,00 € 537 372 824,00 £ 595 596 693,10 €

3. MELHORAMENTOS DAS SALAS DE AUDIENCIAS

Em 2025, foram realizadas interven¢des nas duas salas de audiéncia do Centro, com o
objetivo de melhorar as condiges técnicas e proporcionar maior qualidade nas sessées
presenciais e hibridas. As melhorias incluiram a atualizacio dos equipamentos
audiovisuais, garantindo maior nitidez na projecio de imagem, melhor captagdo e
transmissdo de som, bem como a integragdo de solugdes tecnolégicas que permitem
uma experiéncia mais eficiente para todos os intervenientes nos processos arbitrais.
Estas intervengdes refletem o compromisso do Centro em assegurar padrdes elevados
de funcionalidade e conforto, alinhados com as exigéncias atuais da arbitragem nacional

e internacional.
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CAPITULO VIl

FINANCAS

EVOLUCAO DA ACTIVIDADE DA EMPRESA E ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Nos RENDIMENTOS, contas (72+75+78) e GASTOS

(62+63+68) verificou-se a seguinte evolugdo:

2025 2024 %
RENDIMENTOS 7 391 482€ 8 708 225€ (15%)
Evolucdo percentual por unidade de negécio de 2025 versus 2024:
2025 vs
Rubricas 2024 %
Quotas 12%
Certificados e Vistos (16%)
Carnets ATA 3%
Formacao Profissional (42%)
Aluguer de Salas 2%
Eventos: Semindrios, Almocos (72%)
Missdes Internacionais (44%)
Patrocinios (36%)
Consultoria Internacional (25%)
Centro de Arbitragem Comercial (18%)
Nos GASTOS, verificou-se a seguinte evolugdo:
2025 2024 %
GASTOS 7 008 159¢€ 8305 165€ (16%)
Nos RESULTADOS, verificou-se a seguinte evolugdo:
| 2025 2024
RESULTADO LiQUIDO 276 052 € 264799 €
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CAPITULO IX

BALANCO E CONTAS
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Anexo s Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras Individuais para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

1- Identificacao da entidade e periodo de relato

A Camara de Comércio e Indistria Portuguesa é uma associagdo empresarial privada, constituida em
1834, com sede social na Rua das Portas de Santo Antdo, n.° 89, em Lisboa.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram preparadas de acordo com a
legislagdo comercial em vigor em Portugal, encontrando-se sujeitas a aprovacdo da Assembleia Geral de
Associados.

A Direcdo entende que as presentes demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira da Associacdo em 31 de dezembro de 2025, bem como o seu desempenho financeiro
e os respetivos fluxos de caixa relativos ao periodo entdo findo.

A Cémara de Comércio e Industria Portuguesa tem como missdo promover o desenvolvimento dos seus
associados, a nivel nacional e internacional, afirmando-se como um parceiro privilegiado no processo de
internacionaliza¢do da economia portuguesa e como agente dinamizador da ligagdo entre as pequenas e
médias empresas e as grandes empresas.

2- Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstracdes financeiras

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (SNC), o qual integra as Bases para a Apresentacao de Demonstragdes Financeiras, os
Modelos de Demonstra¢des Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro, nomeadamente a NCRF-ESNL aplicavel as Entidades do Setor Nao Lucrativo.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras foram adotados os seguintes pressupostos fundamentais:

a) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de que a Entidade continuard em
funcionamento no futuro previsivel, ndo existindo a inten¢do nem a necessidade de a liquidar ou de
reduzir significativamente o nivel das suas operacdes. As mesmas foram elaboradas com base nos livros e
registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

b) Regime da periodizacdo econémica (regime do acréscimo)

Os rendimentos e ganhos s@o reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do
seu recebimento. Do mesmo modo, os gastos e perdas sao reconhecidos a medida que sdo incorridos,
independentemente do seu pagamento.
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Anexo s Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

Os rendimentos imputdveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo registados na rubrica
“Devedores por acréscimos de rendimentos”, enquanto os gastos imputdveis ao periodo e ainda nao
pagos ou liquidados so reconhecidos na rubrica “Credores por acréscimos de gastos”.

¢) Materialidade e agregacio

As rubricas das demonstragdes financeiras incluem apenas itens que sejam materialmente relevantes para
a compreensdo da posi¢do financeira, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa da Entidade.

Os itens que, individualmente, ndo sejam materialmente relevantes sdo agregados a outras rubricas de
natureza ou fun¢@o semelhante. A Entidade ndo definiu critérios quantitativos especificos de materialidade
para efeitos de apresenta¢do das demonstragdes financeiras, sendo a avaliagdo da materialidade efetuada
com base no julgamento profissional da Dire¢éo, tendo em consideragdo a natureza e o montante dos
itens.

d) Compensacao

Os ativos e os passivos, bem como os rendimentos e os gastos, sdo apresentados separadamente nas
respetivas rubricas do balango e da demonstragio dos resultados, n@o tendo sido efetuada qualquer
compensagdo entre ativos € passivos, nem entre rendimentos e gastos, exceto quando expressamente
permitido pelas normas contabilisticas aplicéveis.

e) Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados no exercicio de 2025 sdo consistentes e
comparéveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024, ndo
tendo ocorrido alterages com impacto material na comparabilidade da informagéo financeira apresentada.

3 — Adocdo pela primeira vez das NCRF - divulgacao transitoria

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparag¢do das demonstra¢des financeiras anexas sdo as
seguintes:

a) Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condigdes que
existiam aquela data sdo refletidos nas demonstra¢des financeiras.

Sempre que ocorram eventos subsequentes materialmente relevantes apés a data do balango, os mesmos
sdo divulgados no anexo as demonstra¢des financeiras, quando aplicdvel.

b) Moeda de apresentacio
As demonstragdes financeiras encontram-se apresentadas em euros, que correspondem a moeda
portuguesa EURO.

Os saldos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas
de cambio em vigor a data do balango, enquanto as transagdes em moeda estrangeira sdo registadas a taxa
de cdmbio em vigor a data da transac@o.

As diferencas de cambio dai resultantes sdo reconhecidas na demonstragao dos resultados, sendo
registadas em “Juros e rendimentos similares obtidos” quando favordveis ou em “Juros e gastos similares
suportados” quando desfavordveis, sempre que relacionadas com financiamentos obtidos ou concedidos.
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Anexo s Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

Para os restantes saldos e transagdes, as diferencas de cambio sdo reconhecidas em “Outros rendimentos e
ganhos” quando favordveis ou em “Outros gastos e perdas” quando desfavordveis.

¢) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao ou de produgdo, deduzido das
deprecia¢des acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis para uso,
pelo método da linha reta, em conformidade com a vida dtil estimada para cada classe de ativos. Nao
foram identificados componentes significativos sujeitos a depreciacdo separada.

As despesas de reparacdo e manutengdo dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidas como gasto no
periodo em que ocorrem. As beneficiagdes que se estima venham a gerar beneficios econémicos
adicionais futuros s3o capitalizadas como ativos fixos tangiveis.

Os aumentos resultantes de revalorizagdes sdo reconhecidos no capital préprio, na rubrica “Excedentes de
revalorizagdo”, exceto quando revertam diminuigdes previamente reconhecidas em resultados, caso em
que sdo igualmente reconhecidos em resultados. As diminuigdes resultantes de revalorizagdes negativas
sdo registadas na rubrica “Excedentes de revaloriza¢do” até ao montante do respetivo saldo credor
existente, sendo o excedente reconhecido em resultados.

Quando um ativo revalorizado é desreconhecido, o respetivo excedente de revalorizagéo incluido no
capital proprio € transferido para a rubrica “Resultados transitados”.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, deduzido das
amortiza¢cdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes sao
calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com a vida util estimada para cada grupo de
bens.

d) Ativos intangiveis
A semelhancga dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das amortizagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

O reconhecimento dos ativos intangiveis observa o disposto na respetiva Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro, sendo apenas reconhecidos quando seja provédvel que deles advenham beneficios econémicos
futuros, que a Entidade detenha controlo sobre esses beneficios e que o respetivo custo possa ser
mensurado de forma fidvel.

As amortizag¢des dos ativos intangiveis sdo calculadas pelo método das quotas constantes, ao longo da
vida itil estimada de cada ativo, a partir do momento em que se encontram disponiveis para uso.

As amortizagdes dos ativos intangiveis com vidas tteis definidas sdo calculadas, apds o inicio da sua
utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o respetivo periodo de vida dtil estimado ou,
quando aplicdvel, de acordo com o periodo de vigéncia dos contratos que lhes dao origem.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

f) Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a0 Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a taxa de
20%. Ao montante da coleta de IRC apurada acrescem as tributagGes aut6nomas incidentes sobre
determinados encargos, as taxas previstas no artigo 88.° do Cédigo do IRC.

g) Clientes e outros valores a receber

As rubricas de “Clientes” ¢ “Outros valores a receber” encontram-se reconhecidas pelo seu valor
nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas, de forma a refletirem a respetiva
quantia recuperavel.

h) Caixa e depésitos bancérios

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancérios sdo
classificados na rubrica “Financiamentos obtidos”, no passivo corrente. Os saldos denominados em
moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data do balango.

i) Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, so registadas pelo seu valor nominal,
o qual é substancialmente equivalente ao respetivo justo valor.

j) Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Camara de Comércio e Indistria Portuguesa, sendo reconhecido
liquido de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O reconhecimento do rédito observa o disposto no ponto 10 — Rédito das Entidades do Setor Nio
Lucrativo, sendo apenas reconhecido quando o respetivo montante possa ser mensurado com fiabilidade,
seja provavel a obtengdo de beneficios econémicos futuros e as contingéncias associadas 2 prestagdo de
Servicos se encontrem substancialmente resolvidas.

Os rendimentos decorrentes de servigos prestados s@o reconhecidos na data da sua prestag@o ou, quando
de natureza periddica, no final do periodo a que respeitam.

Os juros recebidos sdo reconhecidos de acordo com o regime da periodizagdo econémica, tendo em
consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva aplicdvel durante o periodo até a maturidade. Os
dividendos séo reconhecidos na rubrica ‘““Outros ganhos e perdas liquidos” quando se encontre
estabelecido o direito ao seu recebimento.

4- Fluxos de caixa

Para efeitos da elaborag@o da demonstra¢do dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes
incluem numerdrio, depésitos bancarios imediatamente mobilizéveis, com prazo inferior ou igual
a trés meses, bem como aplicacdes de tesouraria no mercado monetdrio. Estes montantes sdo
apresentados liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo com
natureza equivalente.
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Anexo as DemonstracGes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

O detalhe de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ apresentado como
segue:

2025 2024
Numerario 223531 2 768.07
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 9 146 587,85 6 819 022 .41
Outros Depositos Bancarios - 2 900 000,00

9148823.16 972179048

5- Alteracoes de politicas contabilisticas e correcoes de erros

No decurso do exercicio, foram efetuadas regulariza¢es decorrentes da corregdo de erros contabilisticos

identificados relativos a exercicios anteriores, no montante de 76.972,80 euros respeitantes a gastos e de
107.108,04 euros respeitantes a proveitos.

As referidas correcdes resultam de ajustamentos efetuados de forma retrospetiva, em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, tendo tido impacto no resultado do exercicio corrente.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

6 — Ativos fixos tangiveis

O detalhe de Ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é apresentado como
segue:

2028
Terrencs e Zqupam Quiras  Acirvos fxos
recursss Squipam de Zquigam  activos fxos  langres
nawrais tasico ransgone  admaist. tangiceis  emcurss Tatal
Activos
Saids 20477345 2232411523 20841274 32238373 £3373142 2150507 2
- - 2172877 - 50,42 3135120
Saido final 20277328 223£11528 23117951 32139378 £93351.38 4123 150.83
Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saido nicial - 20106959 223827% 3083319¢ 7 -
Depreciagdes do exercicis 8325335 2718.08
Qutras varagdes
Sakdc final 224593234 2038054 3238379 31128100 383213
Activos liquidos 202 778.48 112 859.08) 2127408 (0.01) 1110331 52975372
202+
Terrencs e Edificios e Equipam Quires  Actries fues
rECUrses Jutras Zgquigam de Equimam.  aclivos fwss  tanghess
nawrass construcdes tasico iransgons  agmnist ftangive:s  emcurse Total
Activos
Saido micial 20477848 243211528 19209302 3229378 29128514 53379142 21SCENT 208097023
Aguisigdes 1831372 3024232 4G 8882
“lznacdes
~pates
Saido final 20477338 243411528 20941274 23238378 52153085 S81731.2d 4107 823.82

Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saido n:ic:al
Oepreciacdes do exercicio
Agates
Saids final

Aclivos liquidos
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA

7- Ativos Fixos Intangiveis

O detalhe de Ativos fixos intangiveis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 € apresentado como segue:

2025

2025

Projactos Cutros
de Programas Propriedade  activos
desenvolv. computador industnal  intangiveis Total

Activos
Saldo incial 142 435.21 14243321
Aquisicoes -
Salde final 142 435.21 142 435.21
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Salde mcial 8422459 8422489
Amortizacdes do exercicio 2076488 2075488
Salco final 104 939.57 104 989.57
Activos liquidos 37 445,64 37 44554
2024
Projectos Qutros
de Programas Propnecade  actvos

Aclivos
Salde nicial
Aguisicdes
“3ales
Cutras vanacdes
Saido final

Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Salde inicial
~“mortizacdes do exercicio
Saldo final

Activos liquidos

desenvalv. computador industnal intangivais Total

14160402 12180402
831.19 “ 831.19
14243521 142 435.21
63 93452 5393452
20290.07 20 290.07
84 22459 8422489
58 210.52 38 210.52
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

8 — Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da Entidade estdo sujeitas a revisdo e
corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (ou cinco anos para a
Seguranca Social), exceto nos casos em que existam prejuizos fiscais, beneficios fiscais concedidos, ou
inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes em curso. Nestes casos, os prazos podem ser alargados ou
SuUspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais relativas aos exercicios de 2020 a 2025 poderdo ainda ser objeto de
revisdo por parte das autoridades competentes.

A Diregdo entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes ou inspe¢des das autoridades fiscais
relativamente a estas declaragoes ndo terdo efeito significativo nas demonstracdes financeiras dos
exercicios de 2025 e 2024.

O gasto com impostos sobre o rendimento nos exercicios de 2025 e 2024 detalha-se como segue:

2025 2024
Resultado antes de impostos 344 583,40 349 058,87
Gasto com impostos sobre o rendimento 68 531,63 84 260,37
Taxa efectiva de imposto 19.9% 24 1%

9 — Perdas por imparidade
Imparidade de clientes

No exercicio de 2025, foi constituida uma perda por imparidade sobre clientes no montante de 27 701.96
euros, relativa a créditos considerados irrecuperaveis pela Entidade.

Imparidade de acionistas

No mesmo exercicio, foi constituida uma perda por imparidade sobre acionistas no valor de 58 342.50€
euros, referente a montantes que se estima n3o serem recebidos pela Entidade.

As perdas por imparidade foram registadas na demonstragdo de resultados do exercicio, sendo deduzidas
aos respetivos ativos, de forma a refletirem o seu valor liquido realizével.

10 - Ativos financeiros
Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros da Entidade nos exercicios de 2025 e 2024 encontram-se detalhadas
como segue:

Clientes e outras contas a receber
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Anexo i Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

Em 2025 e 2024, as contas a receber da Camara de Comércio e Indistria Portuguesa apresentavam a
seguinte composicio:

Montante bruto de clientes e outros valores a receber;

Perdas por imparidade acumuladas sobre clientes;

Perdas por imparidade acumuladas sobre acionistas;

Valor liquido a receber (montante bruto deduzido das perdas por imparidade).

Os valores registados refletem o valor recuperavel dos ativos financeiros, considerando eventuais perdas
por imparidade constituidas de acordo com a politica contabilistica da Entidade.

2025 2024
Montanle Imparidade  Montanle liontante Imparidade  Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes 116 861,66 - 116 861,66 279 467.37 - 27946737
Cobranga Duvidosa 368 952,74 (368 952,74) - 345 215,81 (345 215,81) -

485 814,40 (368 952.74) 116 861,66 624 683,18 (345 215.81) 279 467,37
485 814,40 (368 952,74) 116 861,66 624 683.18 (345 215,81) 279 467.37

10 - Diferimentos ativos

Nos exercicios de 2025 e 2024, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composi¢ao:

* Custos pagos antecipadamente relativos a servigos a receber nos periodos seguintes;

e Prémios de seguros pagos antecipadamente;

° Assinaturas e subscrigdes de publicagdes ou servigos;

¢ Outros diferimentos correntes, correspondentes a despesas ja pagas mas atribuiveis a exercicios
futuros.

Os valores apresentados refletem a parte das despesas reconhecidas contabilisticamente no exercicio
corrente, mas que se referem a periodos subsequentes, em conformidade com o regime da periodizagio
econdémica (acréscimo) adotado pela Entidade.

2025 2024

Outros custos diferidos 15 215,26 153 855,39

15 215,26 153 855,39
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11 - Subsidios do Estado

Durante o exercicio findo em 2025 e 2024 a Camara beneficiou dos seguintes subsidios:

2025
Ilontante Idontante Kontante Redito Radito
Subsidio total recebido por receber  do periodo  acumulado
Subsidios a exploracdo
Camara Municipal de Lisboa 0.00
2024
Ilontante Wontante [lontante Rédito Redito
Subsidio total recebido  porreceber  do periode  acumulado
Subsidios & exploracdo
Camara Municipal de Lisboa 150 000 00 150 000 00 150 000.00
150 000.00 - - 150 000.00 150 000.00

12 — Instrumentos do Fundo Social
Reservas e resultados transitados

No decurso dos exercicios findos em 2025 e 2024, as rubricas relativas 3s outras reservas e aos
resultados transitades apresentaram o seguinte movimento:

2025 Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final

Reserias
Reservas 513 293.82 513 293,82
Ajustamentes/Qutras vanagdes nos Fundes Patnmoniais 57 43463 57434 63
Excedentes de Revalonzagio 1216 317.28 1216 317.28
Resultado Liguido do Exercicio - 276 051.77 276 051.77
Resultados Transitades 261811170 261811170
Variacdo Resultados Transitados - -
Total 4405 15743 - 27605177 168120920
2024 Salde Inicial Débitos Craditos Saldo Final

Reservas
Reserias 51329382 51329382
Ajustamentos/Outras vanagbes nos Fundos Patameniais 574363 5743463
Excedentes de Revaionzagdo 1216 317.28 1216 317.28
Resultado Liguido do Exsrcicio - 264 798 50 264 798 50
Resultades Transitados 2287 59197 2287 39197
Variacdo Resultados Transitados 6572123 65721.23
Total 407463770 - 33051973 140515743
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13- Passivos financeiros

Fornecedores e outros passivos financeiros

Nos exercicios de 2025 e 2024, as rubricas de “Fornecedores” e outros passivos financeiros da Cimara de

Comércio e Industria Portuguesa apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 3 817,98 165 410,91
3817.98 165 410,91
14- Outros ativos e passivos financeiros
2025 2024
QOutros ativos correntes
Acréscimos de rendimentos 15215.26 88 561.33
Outros - 65 294 .06
15 215,26 153 855,39
2025 2024
Outros passivos correntes
Remuneragdes a liquidar 128 844,19 135 864.42
Diversos 264 551,06 42 358,88
Centro de Arbitragem/Processos em curso 5098 184,62 5941629.10
Fornecedores Investimento 34 833,61 -

5526 413,48

6 119 852,40

O Orgao de Gestao
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Anexo as Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

15- Estado e outros entes piblicos

Em 2025 e em 2024 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composigéo:

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Estimativa de imposto
Retencédo na Fonte

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares

Imposto sobre o rendimento das independentes

Imposto sobre o Juros Bancarios

Imposlp a recuperar

Imposto sobre o rendimento prediais

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribuigdes para a Seguranga Social

2024
Aclivo Passivo Aclivo Passivo
68 531,63 84 260,37
16 134,38 16 976,31
13 588,61 34 789.00
22 575,04 10 346,60
314,94
13 050.01 342 529,87
17 723,91 3797352
29 184.39 122 419.19 17 291,25 509 899.36

16-Rédito

O rédito reconhecido pela Cimara de Comércio e Indiistria Portuguesa nos exercicios de 2025 e

2024 ¢ detalhado como segue:

Venda de bens
Prestagédo de servigos

2025 2024

7259 889.56 8552 310.00

7 259 889.56 8552 310.00

e} Orgéo de Gestao
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Anexo as Demonstracoes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

17- Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 é
detalhada conforme se segue:

2025 2024
Trabalhos especializados 382963184 502176650
Honorarios 1458 703.53 1397 304 81
Deslocacdes 2 estadias 106 203.57 183 103,95
Comunicacdo 19 530.69 26 347 .88
Seguros 17 800.10 17 728.87
Publicidade e propaganda 46 674.19
Limpeza higiene e conforto 39 31898 38 065.97
Vigilancia e Seguranca 14 356.26 1384028
Matenal de escrtono 10 359.05 10 557.06
Electricidade 855540 8792.11
Seracos bancarios 10 929.39 11684.30
Artigos para oferta 6019.54 820899
Conseracdo e reparacdes 1304949 947789
Rendas = Alugueres 701154 920705
Ferramentas e utensilios de desgaste rapide 679695 2378.92
Liros @ documentacdo técnica
Qutros seragos 492.77 789.62
Combustiveis 1024 35 125922
Despesas de recresentacdo 165894 335797
Agua 142482 129582
Contencicso @ notarniado 516.56
Outros senicos
Royalties 10 230.68 9746 .91

5653 615.25 6821 588.31

As rubricas mais significativas do rédito reconhecido referem-se a:

¢ Trabalhos especializados e honorérios, correspondentes a valores relacionados com os processos do Centro
de Arbitragem Comercial;

® Deslocagées e estadias, relacionadas com missdes realizadas no ambito de atividades de
internacionalizaggo;

¢ Outras rubricas, de caracter geral, relacionadas com a atividade regular da Camara de Comércio e Inddstria
Portuguesa.

Estas rubricas refletem os principais servigos prestados pela Entidade, distinguindo-se entre atividades especificas
com geragdo de rédito direto ¢ a atividade corrente de suporte aos associados.

O Orgao de Gestao O Contabilista Certificado 14




Anexo s Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

18-Gasto com pessoal

A rubrica de “gasto com pessoal” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 ¢ detalhada conforme se
segue:

2025 2024
Remuneragdes do pessoal 967 890,41 1077 350,07
Encargos sobre remuneragées 199 974,10 226 363,75
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 12 395,81 13 986.43
Gastos de acgdo social 22 670,15 23 585,58
Outros 10 264,53 8 582.34

1213 195,00 1349 868.17

19- Depreciacoes

A rubrica de “depreciagdes ” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 é detalhada conforme se
segue:

2025 2024
Depreciagdes 43 369.54 49 665.42
43369,54 ~ 49 665,42

20 -Outros rendimentos e ganhos

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 ¢
conforme se segue:

2025 2024
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 0.00 1259.76
Outros 131 592 47 4 655,20
131 592 47 5914 96
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Anexo as Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

No exercicio de 2025, foram analisados os processos do Centro de Arbitragem Comercial e, na sequéncia dessa
andlise, verificou-se a necessidade de proceder a uma regularizaggo contabilistica, a qual resultou num aumento
dos outros proveitos face aos anos anteriores

Balango do Periodo findo em 31/12/2025 e 31/12/2024

Datas
CODIGODE CONTAS RUBRICAS b e ST T2000
ACTIVO
Activo n3o corrente
43+453-455-453 Activos fixos tangiveis 8 503 703,985} 785 666,79
::“;_’:;j‘j”m Activos intangiveis 7 3744564 58220.52]
::?:‘s":i;‘,uf,,m‘"s QOutros activos financsitos 1220272 1261387
853352,32] 856 500,34
Activo corrente
21.212-213 Creditos aReceber 0 16 361,66 279487.37
24 Estado & outros entes pablicos 1) 23134.39 1723125
263+263-263 Fundadoiesibeneméritos! patocinadorss! doadores! associados WS 76160 134 619,10
;;i;;;l aTéiars Ouiras ativos correntes ¢ 35973,57] 31105.06
23 Diterimaritos 0 15215,28 153 855,39
1213 Caixa = depdsitos bancarios q 1332318 3721730,48]
34391824.64| 10398 123,69
Total do ACTIVO 10 345176, 11254 624,59
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Pauimoniais
55-2561-262 Rasemvas 2 $13293.82 $13295.82
54 Piémios de emiss3o 5743463 57434.83]
56 Resulados vansitados 2613 111,70 2383313.20
F s Excedentes de Peavaloizagdo 1218 317,28 1216 317.28
313 Resultado liquido do periodo 276 051,77 264 793,50
Total dos Fundos Patrimoniais 4681209,20, 4405157.43|
PASSIVO
Passivo n3o coirente
29 Provisges 327949 3273,49
3279.43| 3279.49
Passivo conente
221-222.225 Fotnecedores 13 381798 16541091
24 Estado = outros entes publicos 15 122 413,19 S038339.38
25 Financismentos obtidos 324781
2:3;2;3'2?"'2“2'2} Qutras Passivos Conentes u $526 413,49 611335240
282.233 Dilztimentos 4 730,00, $1025.00]
5660688,27 5346 187,67
Total do Passivo 5663967, 7! 5343467.ﬂ
Total do Capital Préprio e do Passivo 10 345 176, 11254 6245

0 Orgéo de Gestio O Contabilista Certificado
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

Demonstragio de Resultados do Periodo findo em 31/12/2025 e 31/12/2024

CODIGO CE CONTAS RENDIMENTOS £ GASTOS NOTAS
2025 2024

7172 Vendas e servicss prestados 13 382310.00
TS Subsidics 3 exploragdo 1 150 900,90
: 81 Cusio das merc sdonas vendidas 2 maténas consum:das

-£2 Fornecimenlos ¢ s1uigos »xlemnos 17

83 Gastos com pessoal - 18

852.7622 Impandades de invent 3os (perdasiraversdes) <=

B51.7621 Impandades de dividas areceber (prdasheversdes) -l g S 04445 77

87783 Provisdes (sumentoshizdugSes) -

-853-857-558.7623. 76277623 Impatidads de nio depreciiveislamonizivears (purdasheversdes) - 792725 135725

7788 AumentosiPedugdes de justo valor -i-

~78(ezceplo 785) 79N encepto TN Quiros rendimentos » ganhos - 20

-B3{encepto £35)-6313-8328.8983 Outios gastos e paidas - (1412

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 305 205,52
64781 Gastesireversdes de depreciacdc e de amortizacas - 18 £3 283354 2
-554-855-656.7624.7625. 7626 impandade de nvestimantos depreciaveaisiamontizavess (perdasiraversdas) /- 0,90
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 261 835,98 277 748,62

7915 Jures e rendimentos similares obtdos 22 7518 7137004

-8911-6321-6381 Jurgs e gastos simiares suponados 114 §

an Resultado antes de impostos 344 583,40] 349 057,97

82 imposto sebre rendimento do pericdo » 3 (63 §31.83 24 7

818 Resultado hquido do periodo 276 051,77 264 797,60

0 Orgéo de Gestio O Contabilista Certificado 17



Anexo as Demonstracdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA  2(025

Demonstracio das Altera¢ées nos Fundos Patrimoniais no Periodo de 2025

v3tores em cavos

Demonslracao de Alteracéas nos Fundos Proprios

X Ajustamentos Resultado Total do Fundo
DESCRICAC yus Resultados Excedentes de : :
Fundos Fundos wransitados revalorizacis liguido do Patrimonial
Patimoniats ; periode

POSICOES MOINCID DO PERIODD 2025 S7T43453€) 51329382€| 2353313.20€ ] 1215317.286 | 254798308 440515743 €
ALTERACOES KOPERIODD
Outras shter3gdes reconhacidas no capu sl propno

5743463€ ]| 51329382€| 2353313206 1216317.28 € 263 796.50 € 430515743 €
FESULTADDLICUIDD 00 PERIDOD 27305177 €
RESULTADO INTEGRAL
OFERACOES COMDETENTORES DE CAPITAL MO PERICOD
Quuas Operagdes
FOSCAO KO FIMDO PERIODO 2025 S7T43453 €| 31329382€ | 2333313206 1215317.28€ | 25¢798.50€| 4681209.20€

O Orgio de Gestao
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Anexo as Demonstragdes Financeiras - CAMARA COMERCIO E INDUSTRIA PORTUGUESA 2025

Demonstragio de Fluxo de Caixa do Periodo findo em 31/12/2025 e 31/12/2024

RUBRICAS PERIODOS PERIODOS
31-12-2025 31-12-2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de clientes 7143027 90€| 8323867 h3€
Pagamentos afornecedares 564979727€ | 3985701.19¢€
Pagamentos ag pesseal 121180093 €| 1214003 75€
Caixa gerada pelas operagdes 281429 70€ | 3124 15259¢€
Pagamento/ recebimento do imposto sobre ¢ rendimento 5239722€)- GR989.12¢€
Quiros Recebimentos/pazamentos - 88475171€ |- 33573684€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)]- 655729.26€ | 272043673 ¢€
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alvos fixos tangivers
A6vos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Sussidies ao investimento £ - €
JUros provelios similares 2275194 € 7137004 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 8276194 € 7137004 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital € de 0utros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
JUIOS € ¢asios similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 8276194 € 7137004 €
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) - 57295732€| 279180577 €
Efeito das diferengas de cambio _+- -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 972179048€ | 6929983.71€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9148823.16€| 972179048 €

Assinado por: Rui Miguel do Roséario Nabeiro
Num. de Identificagao: 11437175
Data: 2026.03.03 19:11:24 +0000

Assinado por: Marina Maciel Palminha Ferreira

Num. de Identificagdo: 11005977
Data: 2026.03.03 12:59:39+00'00'

””.
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Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos certificados: Membro da OCCn° 81318

O Contabilista Certificado




PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcao propode que o Resultado Liquido positivo do Exercicio, no valor
de 276.051,77 Euros seja transferido para a Conta de Resultados

Transitados.



PARECER DO CONSELHO FISCAL




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2025

Exmos. Associados,

Nos termos das disposicdes legais e estatutdrias vem o Conselho Fiscal da CC PORTUGAL -
Cimara de Comércio e Industria Portuguesa apresentar o relatério sobre a sua agdo
fiscalizadora e o parecer sobre o relatério da diregdo, contas e propostas de aplicagdo de
resultados, tudo documentos apresentados pela diregdo da Instituicdo, relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os quais foram por nés lidos em conjunto com o
“Relato sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras” emitido pela Kreston & Associados,
SROC, Lda. para o mesmo periodo de referéncia.

AMBITO

No desempenho das fungdes para que fomos eleitos:

>

Acompanhamos a evolucdo das atividades da CC Portugal — Cdmara de Comércio e
Indudstria Partuguesa;

Procedemos as andlises e verificagdes julgadas necessdrias nas circunstancias, tendo
obtido os devidos esclarecimentos sempre que solicitados;

Apreciamos o relatério da dire¢do que descreve adequadamente as politicas e a
atividade desenvolvida nos vérios departamentos da Instituigdo;

Procedemos a andlise geral do mapa de apoio as estimativas realizadas, relativamente
ao apuramento do grau de acabamento dos processos em curso do Centro de
Arbitragem Comercial, nomeadamente nos valores apurados de acréscimo/diferimento
de rendimentos;

Analisamos as demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 que compreendem: {1)
Balanco; (2) Demonstragdo dos Resultados por Naturezas; (3) Demonstragdo das
Alteracdes nos Fundos Patrimoniais; (4) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa; e, (5) Anexo
as Demonstracdes Financeiras;

Analisdmos o “Relato sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras” emitido pela
Kreston & Associados, SROC, Lda. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e reunimos com a representante da sociedade para discutir as conclusdes
expressas no mesmo, bem como outros aspetos relacionados com o trabalho realizado.

I\



PARECER

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer, que o relatério e contas do exercicio de 2025,
bem como a proposta de aplicagdo dos resultados contida no relatério da Diregdo, estdo em
condigGes de serem aprovados em Assembleia Geral.

Lisboa, 9 de marco de 2026
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Presidente’MDS Portugal

Representada pelo Dr. Mario Jodo Vinhas

Vice-Presidente: Soft Finanga — Software e Sistemas Financeiros, S.A.

Representada pelo Dr. Luis Teodoro

Assinado por: LUIS FILIPE SOARES GASPAR
Num. de Identificagdo: 07787056
Data: 2026.03.09 17:05:25+00'00"

Relator: Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A.

Representada pelo Dr. Luis Gaspar



